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Sprechvermerk zu TOP 1 der Ausschusssitzung am 9. September 2020
- Vorlage 17/7049 -

Sehr geehrte Frau Vorsitzende,

wie in der Sitzung des Ausschusses fir Gleichstellung und Frauenférderung am
9. September 2020 zugesagt, Ubersende ich lhnen anbei meinen Sprechvermerk zum
Tagesordnungspunkt 1 Bericht der Landesregierung zur Strategischen
Personalplanung fur Frauen in Fihrungspositionen in der Landesverwaltung®.
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Sprechvermerk zu TOP 1

fir den Ausschuss fiir Gleichstellung und Frauenférderung
(AGF) am 9. September 2020

Sehr geehrte Frau Vorsitzende, sehr geehrte Mitglieder des

Ausschusses,

gerne berichte ich heute gemeinsam mit Staatssekretarin Dr.
Christiane Rohleder ber die aktuellen Vorhaben der

Landesregierung in der Gleichstellung und Frauenférderung.

Ich hoffe, Sie sehen bereits an unserem gemeinsamen Bericht,
dass diese Themen der Ministerprasidentin und uns ganz
besonders am Herzen liegen. Insbesondere auch deshalb, weil
sie ganz entscheidende Rahmenbedingungen insgesamt fur

die Arbeitszufriedenheit setzen.

Ziel der Landesregierung ist es — wie Sie wissen —, die
Fradenquote (insbesondere auch) in Fiihrungspositionen in
der Landesverwaltung weiter zu erhdéhen. Durch
verschiedene Frauenférderinstrumente hat sich der Frauenanteil
zuletzt auf ca. 38 Prozent erhéht. Dies soll aber nicht das Ende
unserer Bemuhungen bedeuten, auch wenn insbesondere das
Ministerium far Familie, Frauen, Jugend, Integration und
Verbraucherschutz (MFFJIV) und die Staatskanzlei mit ihren
Anteilen an weiblichen Flhrungskraften bei Abteilungsleitungen,

ihren Stellvertretungen und ihren Buroleitungen mit ca. 67
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Prozent (StK) bzw. mit 55 Prozent (MFFJIV) die 50 Prozent gut
erfullen.

Deswegen hat sich die Zentralabteilungsleitungskonferenz seit
September 2018 noch intensiver mit moglichen
FrauenférdermalRnahmen befasst. Bei der Vereinbarkeit von
Familie und Beruf missen wir selbstverstandlich auch die
gesamte Familieneinheit in den Blick nehmen, also Frauen und
Méanner — in welcher Konstellation auch immer sie sich als
Familie zusammengefunden haben. So kdénnen mobile
Arbeitsplatze und flexible Arbeitszeitmodelle, die allen zur
VerflUgung stehen, mittelbar dén Frauen ermdglichen, ihre
Arbeitszeit zu erhéhen und / oder beruflich Fuhrungs-

verantwortung zu ubernehmen.

Ende Marz 2020 hat der Ministerrat einer gemeinsamen Vorlage
der Staatékanzlei, des Ministeriums fur Familie, Frauen, Jugend,
Integration und Verbraucherschutz und des Ministeriums des
Innern und fur Sport zugestimmt. In dieser ging es ganz speziell
um die ,Strategische Personalplanung fiir Frauen in
Flhrungspositionen in der Landesverwaltung“. Das Thema
ist jedoch — und das wissen Sie auch — sehr komplex. So bedarf
es auch vieler (einzelner) MalRnahmen, um die grof&é Vielfalt an
unterschiedlichen Bedurfnissen abbilden zu kénnen. In dieser

Ministerratsvorlage wurden weitere funf ganz konkrete
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Instrumente festgeschrieben, die Frauen unterstitzen sollen,

herausgehobene Flhrungsverantwortung zu ibernehmen.

Diese moéchten wir lhnen im Einzelnen nun gemeinsam
vorstellen. Ich werde die ersten drei Bausteine vorstellen und
dann an Frau Dr. Rohleder Ubergeben, die lhnen dann die

weiteren zwei Bausteine vorstellen wird.

1) Best-Practice-Katalog

Im Rahmen der Interministeriellen Arbeitsgruppe (IMA)
Personalentwicklung wurde ein sog. Best-Practice-Katalog zur
Verbesserung der Frauenquote in Fihrungsfunktionen
erarbeitet, der bereits in der Landesverwaltung erfolgreich
praktizierte MaBnahmen und Instrumente zusammenfiihrt.
So ist ein wichtiges Beispiel in dem Best-Practice-Katalog das
mobile Arbeiten. Nicht zuletzt durch die Corona-Zeit kommt der
‘Flexibilisierung von Arbeitsort und Arbeitszeit eine immer
starkere Bedeutung zu. Durch mobile Arbeitsformen kann
flexibel auf verschiedene Arbeits- und Lebenssituationen
reagiert werden. Die damit verbundene Zeitsouveranitat kommt
nicht zuletzt der besseren Vereinbarkeit von Beruf und
Familie zugute. Gleichzeitig wird die Attraktivitat fiir uns als

Arbeitgeber gesteigert. Immer mehr potenzielle
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Nachwuchskrafte setzen schon jetzt alternative Arbeitsformen

bei einem mdglichen neuen Arbeitgeber voraus.

Alle Ressorts und auch die Staatskanzlei haben auf Grund von
Corona das mobile Arbeiten stark erh6ht und schlieRen derzeit
— sofern noch nicht geschehen — gemeinsam mit den jeweiligen
Personalvertretungen Dienstvereinbarungen hiertiber. So
kénnen inzwischen ca. 95 Prozent der Mitarbeiterinnen und

Mitarbeiter der Staatskanzlei mobil arbeiten.

Ein weiteres Beispiel aus dem Best-Practice-Katalog ist das
standardisierte Beurlaubungs- und Wiedereinstiegs-
verfahren fiir Frauen, die in Mutterschutz und / oder
Elternzeit gehen. Danach stellt das 4-Phasen-Modell der
Finanzverwaltung eine inzwischen bewahrte MaRnahme zur
Frauenférderung dar. Nach diesem Modell beginnt mit
Bekanntwerden der Schwangerschaft der Mitarbeiterin im
Ministerium der Finanzen die Hilfestellung durch die
Personalstelle. Von Anfang an bis zum beruflichen
Wiedereinstieg wird die werdende Mutter eng begleitet. Sie
erhalt bereits zu Beginn Informationen rund um das Thema
Mutterschutz, Elternzeit und Wiedereinstieg. |hr werden
anschlielend beispielsweise Muster-Antrage zum Kindergeld
ausgehandigt sowie Hinweise Uber den Zeitraum der Elternzeit,
die Antragsfristen und den Ansparurlaub bzw. Zeitguthaben

gegeben. Wéahrend der Elternzeit halten Dienststelle und Mutter
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Kohtakt. Auf Wunsch und Bedarf kann sie Fortbildungen sowie
Angebote eines Einfuhrungs- bzw. Rickkehrgesprachs

wahrnehmen.

Die beiden Beispiele sind nur zwei von vielen aus dem Best-
Practice-Katalog, die bereits in der Landesverwaltung erfolgreich

praktiziert werden.

2) Jobsharing als neues Arbeitszeitmodell fiir

Fihrungskrafte

Teilzeitbeschaftigung ermdglicht es, die beruflichen Aufgaben
insbesondere mit familidren Verpflichtungen zu vereinen.
Teilzeitbeschaftigungen  stellen allerdings in der
Landesverwaltung auf herausgehobenen Fihrungspositionen
derzeit noch eine groBe Ausnahme dar (eine
Zentralabteilungsleitung im Ministerium der Finanzen). Auf den
Positionen der stellvertretenden Abteilungsleitungen ist dies
auch noch selten: so gibt es in der Staatskanzlei eine
stellvertretende  Abteilungsleitung in Teilzeit sowie eine
stellvertretende Abteilungsleitung in Teilzeit im

Finanzministerium.

Hier wollen wir daher zusatzliche Wege des Fiihrens in Teilzeit

eroffnen:
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Eine besondere Form der Teilzeitbeschaftigung ist das sog.
Jobsharing. Beim Jobsharing teilen sich zwei Personen eine
Stelle. Die Verantwortung fiir die fachlichen Aufgaben und die
FUhrungsverantwortung werden gemeinsam getragen und ,auf
Augenhdhe“ wahrgenommen. Das Tandemteam stellt eine
Einheit dar, d.h. Fragen der Aufteilung der Arbeit und der
Arbeitszeit werden grundsatzlich gemeinsam geklart. Dieses
Modell wird auf Bundesebene bereits in vielen Ministerien

erfolgreich praktiziert.

Vorteil des Jobsharings gegeniber dem klassischen
Teilzeitmodell ist, dass die Stelle insgesamt in Vollzeit
ausgefiillt wird. Sie ist lediglich auf zwei Personen aufgeteilt.
Zwischen den Tandem-Partnerinnen und Partnern gibt es zu
inhaltlichen sowie organisatorischen Leitungsfragen einen
regelmaligen Austausch. Dies steigert das Wissen, die

Perspektiven und das Potential der Organisationseinheit.

Um das Jobsharing fur herausgehobene Fiihrungspositionen
(B3-Funktionen) einschliel3lich der notwendigen stellen-
technischen Voraussetzungen realisieren zu kénnen, wurden im
Haushalt 2021 des Ministeriums fur Finanzen (Einzelplan 04)
finf B3-Poolstellen eingestellt. Der mit den Stellen verbundene
Budgetbedarf wird von den jeweiligen Ressorts selbst

getragen.



o F

Die Zentralabteilungsleitungen haben in ihrer Sitzung am 27.
August 2020 beschlossen, die Form des Job-Sharings aktiv zu
unterstitzen (so z.B. durch erweiterte Ausschreibungstexte, die
explizit auf die Méglichkeit des Job-Sharings hinweisen), so dass
das Jobsharing bereits ab 2021 in allen Ressorts umgesetzt

werden kann.

3) Einrichtung einer Kindertagespflege am Standort Mainz
flir die Landesverwaltung in Kooperation mit dem

Deutschen Kinderschutzbund e.V.

Der dritte Baustein aus der Ministerratsvorlage, durch den
Frauen die Ubernahme von Fihrungspositionen in der
Landesverwaltung erleichtert werden soll, ist die Unterstitzung
der Familien bei der Organisation der Kinderbetreuung. Obwohl
Rheinland-Pfalz auch in der U2 Betreuung grundsatzlich gut
aufgestellt ist, ist es in der Landeshauptstadt nicht immer einfach
fur die Eltern der unter 2-Jahrigen einen Betreuungsplatz zu
finden. Um dennoch beiden Elternteilen eine zeitnahe
Ruckkehrmoéglichkeit in die Landesverwaltung zu ermdglichen,
haben wir die Einrichtung einer Kindertagespflege fiir 10 U2
Kinder am Standort Mainz in Kooperation mit dem in
Kinderbetreuungsangelegenheiten sehr erfahrenen

Kinderschutzbund e.V. und der Stadt Mainz ins Auge gefasst.
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Die Einbringung der Landesregierung als Arbeitgeber in das
Projekt liegt dabei sowohl in der Initiative selbst, eine
Kindertagespflege einzurichten, als auch in finanzieller, die

Eltern unterstiitzender Hinsicht.

Die Zentralabteilungsleitungen haben sich hierzu ebenfalls
bereits abgestimmt. Derzeit wird geprift, inwiefern
Raumlichkeiten innerhalb der Landesverwaltung fiur die
Einrichtung von  Gruppen- bzw. Schlafrdumen einer

Kindertagespflege zur Verfligung stehen.

Die Frauenférderinstrumente aus der Ministerratsvorlage sind —
wie gesagt — funf MalRnahmen von vielen weiteren, die méglich
und notwendig sind. Wir sind stetig dabei, die Vereinbarkeit von
Beruf und Familie noch weiter zu verbessern. Da muss und kann
an vielen Stellschrauben (gleichzeitig) gedreht werden. Es ist
aber eine echte Win-Win-Situation: sowohl fiir alle Frauen und
Ménner, die sich bewusst fur eine ausgeglichene Work-Privacy-
Balance entscheiden, als auch fur die Landesregierung
insgesamt, da sie dadurch als Arbeitgeber attraktiv bleibt und
gleichzeitig die Arbeitszufriedenheit ihrer Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter erhoht wird. Aber es geniigt nicht, lediglich
MaRnahmen umzusetzen. Genauso wichtig ist es, das

Bewusstsein jeder einzelnen Fiihrungskraft auf diesem
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Gebiet zu erweitern und zu scharfen. Dann kann sich auch die

Haltung und das Selbstverstdndnis jeder und jedes Einzelnen
andern.

Ich Gbergebe nun an Frau Staatssekretarin Dr. Rohleder, die die

zweil weiteren Bausteine vorstellen wird.



