




















Branche seltener in Berufen mit hohem Substituier-
barkeitspotenzial arbeiten. Das liegt aber nicht nur
daran, dass Berlin und Hamburg Hochschulstandor-
te mit vielen Beschaftigten in Forschung und Lehre
sind, sondern auch daran, dass dort der Anteil der
Rechtsanwdlte und Unternehmensberater groBer ist.

AuBerdem haben Berlin und Hamburg einen deut-
lich tberdurchschnittlichen Beschaftigungsanteil in
der Branche Information und Kommunikation und
die dort Beschiftigten sind seltener als in anderen
Bundeslandern in Berufen mit hohem Substitu-
ierbarkeitspotenzial titig. Das hat vor allem damit
zu tun, dass in dieser Branche in Berlin und Ham-
burg - als zwei der fiihrenden Medienstandorte in
Deutschland - beispielsweise deutlich haufiger als in
anderen Bundesldandern Redakteure und Journalis-
ten beschaftigt sind, und das sind Berufe mit einem
niedrigen Substituierbarkeitspotenzial.

Bemerkenswert sind auch die Finanz- und Versi-
cherungsdienstleistungen. Abgesehen von Hamburg
und Hessen sind in dieser Branche die Beschafti-
gungsanteile in allen Bundeslandern &hnlich hoch.
Gleichzeitig gibt es deutliche Unterschiede im Anteil
der Beschaftigten in Berufen mit hohem Substituier-
barkeitspotenzial: In Hamburg liegt dieser Anteil mit
27 Prozent mehr als 20 Prozentpunkte unter dem
bundesdeutschen Durchschnitt. Viele der in Ham-
burg Beschiftigten sind in unternehmensbezogenen
Dienstleistungsberufen tatig (vgl.
Genauer betrachtet sind in Hamburg - wo sich der
Sitz einiger grofer Versicherungsunternehmen befin-
det - die Beschaftigten im Vergleich zu allen ande-
ren Bundeslandern viel seltener als Fachkrdfte (wie
Versicherungskaufleute), sondern haufiger als Spe-
* zialisten (wie Versicherungsfachwirte) oder Experten
(wie Versicherungsbetriebswirte) beschaftigt. Das
Substituierbarkeitspotenzial der Versicherungskauf-
leute betrdgt 75 Prozent

das der Versicherungsfachwirte 58 Prozent und

das der Versicherungsbetriebswirte 38 Prozent, so-
dass sich in dieser Branche fiir Hamburg deutliche
Unterschiede zu den anderen Bundeslandern ergeben.

Da dieser Zusammenhang nicht nur fir die Ver-
sicherungsbranche gilt, kann man sagen, dass die
niedrigen Substituierbarkeitspotenziale in den bei-
den Stadtstaaten Berlin und Hamburg sich auch des-
halb ergeben, weil dort in vielen Branchen haufiger
als in anderen Bundeslandern Spezialisten und Ex-
perten beschaftigt sind, die in der Regel ein niedri-
geres Substituierbarkeitspotenzial aufweisen als die
entsprechenden Fachkrafte.

Die Aktualisierung der Substituierbarkeitspoten-
ziale flir das Jahr 2016 hat gezeigt, dass der Anteil
der Beschaftigten in Berufen mit hohem Substitu-
ierbarkeitspotenzialen durch die neuen technolo-
gischen Moglichkeiten in allen Bundesldndern ge-
stiegen ist. Dabei kam es kaum zu Verschiebungen
zwischen den Regionen: In Berlin sind nach wie
vor die wenigsten und im Saarland die meisten Be-
schaftigten in Berufen mit hohem Substituierbar-
keitspotenzial tatig.

Die Unterschiede zwischen den Bundesldndern
hangen unter anderem mit der historisch gewachse-
nen Branchenstruktur zusammen: Je mehr Beschaf-
tigte in einem Bundesland im Verarbeitenden Ge-
werbe tatig sind, desto hoher ist dort auch der Anteil
der Beschéftigten in Berufen mit hohem Substitu-
jerbarkeitspotenzial. Bundeslander mit einem hohen
Anteil an Beschdftigten in Dienstleistungsbranchen
wie dem Gastgewerbe haben dagegen wenige Be-
schaftigte in diesen Berufen.

Aber nicht nur die Branchenstruktur, sondern auch
die berufliche Zusammensetzung der Beschaftigten
innerhalb einer Branche ist dafiir ausschlaggebend.
Im Saarland etwa ist das Substituierbarkeitspoten-
zial nicht nur wegen der {iberdurchschnittlich vielen
Beschdftigten im Verarbeitenden Gewerbe so hoch,
sondern auch, weil die dort Beschéftigten hiufiger
in Berufen mit hohem Substituierbarkeitspotenzial
arbeiten. Die besonders niedrigen Substituierbar-
keitspotenzialel in Berlin und Hamburg sind nicht
nur auf die sehr wenigen Beschaftigten im Verarbei-
tenden Gewerbe oder die sehr vielen Beschaftigten
in verschiedenen Dienstleistungsbranchen zurlick-
zuflihren, sondern auch darauf, dass in vielen Bran-
chen der beiden Stadtstaaten eher Spezialisten oder
Experten beschaftigt sind und weniger Fachkrafte.

Das bedeutet aber nicht, dass Berlin und Hamburg
keinen Anpassungsbedarf haben. Die Substituierbar-
keitspotenziale sagen ndmlich lediglich etwas liber
die aktuell bestehenden technologischen Mdglich-
keiten 1s, berufliche Tatigkeiten von Computern
und computergesteuerten Maschinen automatisch
erledigen zu lassen. Auch weiterhin werden Tech-
nologien neu- oder weiterentwickelt. Dabei konnen
die Bundeslander beispielsweise durch Forschungs-
forderung, aber auch durch die Gestaltung der Be-
ziehung zwischen Hochschulen und Wirtschafts-
unternehmen darliber mitentscheiden, in weichen
Bereichen weiche neuen Technologien erforscht und
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